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C'est avec un immense plaisir et
beaucoup de fierté qu'au travers cet
édito je m'adresse a vous, chers(es)
lecteurs(ices) de cet Echos 109.

Du plaisir, oui car en cette période difficile

de pandémie que nous traversons, le lien
social est perturbé.

-

De la fierté aussi, car je crois que malgré les
difficultés du moment, nous pouvons étre fiers

de travailler avec, ou pour Adheo, en tant que
adhérents, collaborateurs et partenaires. Notre
association s‘adapte a la crise actuelle en mettant
tout en ceuvre pour que le niveau de service auquel
vous étes habitués soit assuré.

Je sais que tout n'est pas parfait et que vos attentes
en tant qu'adhérent peuvent parfois étre grandes et
partiellement insatisfaites. Bien souvent, un échange
avec vos interlocuteurs habituels, qu'ils soient comptables,
conseillers ou administrateurs permet de répondre a vos
demandes. Nos compétences et champs d’actions en interne
sont multi sectoriels comme le montre notre offre de services \ ’ ~
bien souvent méconnue.

Je veux illustrer mon propos en rebondissant sur cet excellent

dossier « transmission ». Cette problématique nécessite de -
I'anticipation. Le comptable peut anticiper certaines situations

mais ne peut pas tout deviner si le temps d’'échange

entre lui et vous n'est pas constructif et sincere.
Son réle n'est pas de répondre a toutes les

problématiques mais de vous trouver les bons ACTUALITES VIE DE
interlocuteurs. Alors, n'hésitez pas a lui faire PROFESSIONNELLES LASSOCIATION
part de vos préoccupations !
. . . . . Plan de relance economique : Mieux comprendre le conseil
Vous pouvez aussi solliciter vos administrateurs cider vos enfants, bon pour d'administration
(voir p. 11). Le Conseil d‘administration souhaite I'économie et pour vos droits Seannes vos documents

mettre en place dans les mois a venir une
organisation plus centrée autour des agences,
ou ceux d'entre vous qui voudraient s'engager Boulangerie : une activite

pourraient apporter leurs contributions et qui continue de progresser
leurs idées dans un souci d’amélioration
continue du service et de co-construction de EARL de la Croix a I'Orne Chiffres clés

q ird’ « Un travail collaboratif

I'avenir d’Adheo. | : Agenda
et trés constructif entre les

différents intervenants et ma

de succession encore plus facilement

Je conclurais en vous incitant a garder espoir
et optimisme en l'avenir, le témoignage de

famille I»
Mr Fischesser montre que maligré la
crise et une fermeture administrative, Le Bois du Roy
rien n'empéche d'avoir des projets. C'est «Ilfaut toujours y croire et ne
pourquoi, et bien que ne sachant pas & pas s‘arréter au premier echec »
I'heure ou j'écris ces lignes les conditions '
d’un éventuel déconfinement, je vous

souhaite, par avance, d toutes et tous de
bonnes fétes de fin d'année. C E R F RAN C E
Fabrice PIQUET

Président de Cerfrance Adheo A D H E 0



TRANSMISSION

Parce qu'on ne transmet qu’une fois !

Parce qu'on ne transmet qu’une fois, il ne faut pas se tromper : vision partielle des problématiques,
analyses erronées, choix peu adapteés, pourraient gacher cette étape cruciale de votre vie, avec des
répercussions qui pourraient se faire sentir longtemps aprés... Autant donc s’y préparer de fagon
efficiente, en prenant le temps de découvrir et d'analyser tous les questionnements de votre situation,
tant professionnelle que personnelle et familiale, pour trouver des solutions efficaces et personnalisées.
Petit tour d'horizon des principales questions & se poser.

L'incontournable audit de la société

Transmettre une entreprise ou une exploitation nécessite
déjda de savoir précisement qui est propriétaire de quoi, et
comment seront prises les décisions.

Par exemple, les indivisions familiales, sur des terres ou des
bdtiments, nécessiteront l'accord de tous les indivisaires.
Des réglements totaux ou partiels des indivisions seront
peut-étre méme nécessaires en amont, pour faciliter la
transmission.

Le régime matrimonial du cédant est également
important : les biens vendus sont-ils des biens communs,
des biens propres ? La question est importante, chaque
époux devant signer pour la transmission des biens dont il
est propriétaire en bien propre ou en bien commun.

Certains biens sont peut-étre déja démembreés suite & un
déces ou 4 une donation antérieure. Dans ce cas, le projet
de cession devra étre partagé par tous les intéresses.

De la méme fagon, pour les associés de sociétés, I'accord
des coassociés doit faire I'objet de toutes les attentions.

C'est le cas pour les sociétés immobiliéres, lorsqu'elles
détiennent des actifs professionnels (SCI, GFA) : les clauses
d'agrément des cessions de parts sociales doivent étre
recherchées et analysées dés le début du processus
de transmission. Les projets doivent étre présentés aux
associés, et éventuellement modifiés pour trouver un
accord global.

Pour les sociétés d'exploitation, I'accord unanime doit bien
sQr étre recherché.

Enfin, concernant spécifiguement l'agriculture, il faut
rappeler que les baux ne sont transmissibles qu'au
profit du conjoint ou des descendants en ligne directe. Et
encore, le bailleur peut refuser la cession. Dans ce cas,
vous devrez agir en justice, ce qui peut étre long : vous
ne pourrez pas cesser votre activité tant que la décision
judiciaire définitive ne sera pas rendue.

Sivotre repreneur ne fait pas partie de ce groupe familial,
les bailleurs devront accepter de lui faire un nouveau bail.

Cette étape importante, voire délicate, peut avoir des
répercussions sur le prix de vente de votre exploitation.
L'expérience montre qu'il faut se donner du temps pour
la réussir.

Valoriser son entreprise,

en limitant sa fiscalité

Une fois le « contenu » de I'entreprise etabli et sécurisé, il
s'agira d'estimer sa valeur.

Si les accords définitifs n‘appartiennent qu’aux parties a
la vente, il est nécessaire de commencer les discussions
avec une approche réaliste de la valeur proposeée.

Pour cela, votre expert-comptable mettra en oceuvre
une méthode d'évaluation combinant & la fois valeur de
patrimoine et valeur de rentabiliteé, valeurs qu'acheteur
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et vendeur combineront et pondeéreront entre elles pour
arriver au prix retenu.

Cette méthodologie sera souvent retenue pour les
transactions en famille ou entre associés.

Pour les cessions « a I'extérieur », bien sdr, le prix final
pourra dependre de la demande.

Une fois la valorisation de l'entreprise arrétee, il sera
nécessaire de mesurer I'impact fiscal de la transmission :
cessation de I'entreprise individuelle ou bien de vente de
parts de sociéte, cession de foncier ou de parts de SCl ou
GFA, etc.

Des mesures d’'exonération totale ou partielle existent,
notamment pour les plus-values générées par les
cessions. Votre expert-comptable vous les présentera
et les chiffrera précisément, et vous exposera leurs
conditions d'application.

L& encore, une anticipation est nécessaire, pour optimiser
la pression fiscale dans la limite du possible et calculer de
fagon précise les fonds résiduels aprées impdt, notamment
pour rembourser les emprunts restants, prévoir un
investissement, etc.

Enfin, la mise en ceuvre de la cession nécessitera une
méthodologie précise et harmonieuse entre les différents
intervenants expert-comptable, notaire, banque,
chambre d'agriculture, chambre consulaire, etc.

Sécuriser vos accords

par un compromis

Les délais peuvent étre longs entre I'accord de principe et
les signatures des actes définitifs, aussi recommandons-
nous la signature d'un compromis dés que les accords sur
les choses et sur les prix sont arrétés.

Ce compromis devra lui-méme étre particulierement
complet et prévoir tous les cas particuliers qui pourraient
se présenter dans votre projet. Il pourra notamment
intégrer des promesses de bail signées par les bailleurs.

Lindispensable préparation

de la transmission privée

En préalable, rappelons qu'arrivés a 80 ans, la fiscalité
de votre cessation sera depuis longtemps oubliee. Par
contre, ce qui vous préoccupera le plus, ce sera de ne pas
manquer, de ne pas risquer de perdre votre cadre de vie,
et de ne pas subir des mésententes familiales.

Les aspects privés sont donc tout aussi importants que la
cession de l'entreprise elle-méme.

Une formation de groupe pourra utilement vous éveiller
a la plupart des domaines de réflexion « privés » mais

Bail a long terme (au moins 18 ans) :
avantages et inconvénients
Avantages :

> Protection du dirigeant,

> Exonération importante de droits de donation
ou de succession.

Inconvénients :

> Les héritiers ne peuvent pas vendre les biens dans
les S ans suivant la transmission ;

> La valeur vénale des biens sera dégradeée par la
durée de bail résiduelle, forcément plus importante
gque pour un bail de 9 ans (du moins dans la
premiere période, avant le renouvellement) ;

> La rédaction de ce type de bail peut se révéler
assez onereuse.

Il est donc tres important de chiffrer précisement

le gain réel de droits de succession engendré par le
bail, et de le mesurer a la perte de valeur vénale des
biens et aux frais engagés.

D’autres stratégies peuvent étre déployées sur le
foncier, permettant une efficacité fiscale importante
tout en préservant les intéréts de chaque enfant.

FORMATIONS | Pensez aux formations « Futurs re-
traités, réussir ma transmission ! » d venir dans nos
agences (voir page 12).

un accompagnement personnel sera le plus souvent
nécessaire (voir témoignage page S).

Basé sur un bilan patrimonial, iI commencera par un
indispensable rendez-vous « découverte » au cours duquel
vous aurez a coeur de faire découvrir & votre conseiller les
facettes et projets personnels qui ne sont que rarement
exposes a vos interlocuteurs professionnels.

Des explications, notamment juridiques, et des chiffrages
rapides peuvent parfois suffire & éliminer des doutes, des
incompréhensions.

Comment sécuriser l'installation
future d'un enfant

Lorsqu’un enfant se destine a reprendre I'entreprise,
le deces d'un des parents pourrait compliquer ce
projet car il attribuera des droits aux autres enfants,
dans le patrimoine professionnel et sur les immeubles
(batiments, terres).

Il est preférable de ne pas compter que sur 'autorité
du parent restant pour imposer le projet : des mesures
de sécurisation peuvent étre mises en place, en
amont, pour sécuriser la transmission du capital
professionnel et I'exploitation des immeubles.

>

ECHOS 109 - Novembre 2020



Intérét de la
donation-partage

Si vous effectuez des donations de valeur identique mais a des

[ Donatiou- paeTee. ]

dates différentes a chaque enfant, et que vous pensez les avoir

traitées a égalité, vous vous trompez !

En effet, lors d'un déces, les donations effectuées « isolément »
doivent étre rapportées au patrimoine du défunt, pour vérifier

I'egalité entre les enfants et le respect de la réserve héreditaire (ce

qui est réservé aux enfants).

Or, le rapport s'effectue non pas selon les valeurs déclarées lors des
donations, mais en fonction de la valeur des biens donnés, ou acquis

avec I'argent donné, au jour de vos successions.

Donc, méme si vous pensez avoir respecte I'égalité entre les enfants,

il n'en sera rien.

Seule une donation-partage évite ce rapport ; elle nécessite de
transmettre tous les lots en une seule fois, mais avec une certaine
souplesse (il est possible d'y intégrer des donations déja réalisées).

P> A contrario, elles peuvent aussi vous convaincre d'agir pour

éviter certaines situations.

lIn‘enreste pas moins que souvent, une étude personnalisée
sera nécessaire, par exemple :

dans un futur
proche mais aussi & moyen et long terme : revenus
complémentaires nets de fiscalité, montant de la pension
de réversion du conjoint, colt d'une maison de retraite :
cette étape est bien sir un préalable & tout projet de
donation & vos enfants.

(concilier protection du
repreneur et dévalorisation du foncier),
pour dégager
des liquidités pour tel ou tel projet,
en privilegiant la sécurité
des accords (éviter les revalorisations lors des rapports aux
successions) et en prenant toutes précautions nécessaires,

pour
permettre ces donations,

notamment sur le cadre de vie,
apres avoir analysé le niveau de protection réellement
apporté par les mesures les plus courantes (donation au
dernier vivant par exemple),

(les droits de succession parents-enfants
représentent 20 % de votre patrimoine..),

Bien sGr, chaque situation étant unique, les solutions ne
peuvent étre que personnelles. Ce travail nécessitera,
pour étre complet et abouti, une collaboration entre votre
expert-comptable, votre banquier-assureur et votre
notaire.

En conclusion

La complexité et Ientrecroisement de toutes les
thématiques exposées rendent nécessaire une bonne
préparation de votre transmission, aussi bien pour assimiler
toutes les données nécessaires que pour étre sir de faire
ensuite les bons choix.

Une prise de recul est également nécessaire pour apporter
de I'objectivité & vos décisions.

S'entourer de conseils s'‘avere donc étre la meilleure
solution pour une transmission optimisée et sereine.

Restez en veille

Méme si vous connaissez déjd bien la matiére,
il est indispensable d'étre en veille car les
réglementations changent fréequemment.
Parfois sous forme de contraintes
supplémentaires, mais aussi parfois sous
forme d'opportunités nouvelles : par exemple,
la 3°™e |oi de finances rectificatives pour 2020
a crée un abattement nouveau pour le calcul
des droits de certaines donations, avec des
conditions bien spécifiques (voir page S).

Un audit, un bilan patrimonial doivent étre
réguliérement remis & jour. Parlez-en
a votre interlocuteur Cerfrance Adheo.
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TRANSMISSION Actualites
Plan de relance professionnelles
economique

Aider vos enfants : bon pour I'economie
et pour vos droits de succession

Pour soutenir I'économie francgaise, par l'utilisation de I'épargne constituée, une mesure fiscale
(3°me loi de finances rectificative pour 2020) a créé un nouveau dispositif de donation de
numeéraire, bénéficiant d'un abattement fiscal significatif. En quoi consiste-t-il et quelles en sont
les conditions ?

En quoi consiste ce nouveau dispositif ?

> Montant de I'abattement

L'abattement (qui réduit I'assiette des droits de donation)
est de 100 000 € par parent ; attention, c'est une seule
enveloppe de 100 000 € par donateur, quel que soit le
nombre de donataires.

Ce dispositif est donc bien différent des abattements
existants (100 000 €, 31 865 €) qui multiplient leur plafond
par le nombre de donataires.

Siles deux parents décident de procéder a cette donation,
c’est donc une enveloppe globale de 200 000 € qui
pourra étre distribuée aux différents donataires.

Le dispositif est reserveé aux dons en numeéraire effectués
au profit d'un enfant, d'un petit-enfant, ou d'un arriere-
petit-enfant.

Les personnes n‘ayant pas d'enfant, de petit-enfant ou
d'arriere petit-enfant peuvent consentir des dons au
profit de leurs neveux ou niéces (c'est-a-dire des enfants
des fréres et sceurs du donateur a I'exclusion de ceux des
fréres et sceurs du conjoint du donateur).

Aucune limite d'Gge n’'est fixée pour le donateur.

> Uniquement pour des dons de numéraire

Seules les donations de numéraire bénéficient de ce
nouvel abattement, l'idée du législateur étant d'injecter
de I'épargne dans I'économie.

> Du numéraire fléché pour certaines utilisations
Soucieux d'une réelle efficacité de ce dispositif, les
parlementaires ont limité |'utilisation du numéraire donné >
a trois cas de figure :
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L'acquisition d'un logement existant n'est donc pas
éligible, puisque l'objectif est de générer de l'activité
nouvelle dans le secteur du bé&timent.

Des commentaires ou précisions de I'Administration
fiscale seront les bienvenus pour éclaircir cette condition
d'utilisation : paiement de factures pour des travaux deja
realisés, ou bien des appels de fonds pour des tranches a
réaliser, etc.

Ces travaux doivent étre éligibles & la prime de transition
énergétique. Le logement doit étre la résidence principale
du donataire, et en étre sa propriete.

La taille maximale de I'entreprise est définie ainsi : moins
de S50 salariés, chiffre d’'affaires et total de bilan inférieurs
A& 10 millions d’euros.

Qu'ils’agisse d'une entreprise nouvelle ou d'une entreprise
recente, le donataire devra exercer dans la société son
activité professionnelle principale pendant au moins trois
ans a compter de la souscription du capital social.

S'agissant de souscrire du capital, ce dispositif ne
s'applique donc qu'aux entreprises organisées sous
forme de société.

Pour une entreprise existante, plusieurs conditions
doivent étre remplies :

> La société doit exercer son activité depuis moins
decingans;
> Elle ne doit pas avoir encore distribué de bénéfices ;
> Elle ne doit pas étre issue d'une concentration
d'entreprises existantes.
On voit bien le souci d'utiliser les fonds au développement
de nouvelles activités, ou d'activités récentes.

Cependant, certaines interrogations d'ordre fiscal,
social et juridique devront étre levées rapidement par

Origine des fonds

Si la donation est réalisée par les deux parents,

il faudra rechercher l'origine de propriété pour
déterminer l'utilisation de I'enveloppe de 100 000 €
par parent.

Pour les couples mariés sous le régime de la
communauteé de biens, cela pose la question de
I'utilisation de fonds propres : fonds détenus avant
mariage, donation ou succession.

Respect de la réserve héréditaire
et rapport des donations

Souvent, le traitement fiscal des donations est le seul
souci des parents. Toutefois, les aspects juridiques
sont aussi a prendre en compte : les donations sont
rapportables aux successions des parents, afin

de vérifier I'égalité de transmission entre tous les
enfants.

Le rapport d'une somme d'argent est bien égal a son
montant. Toutefois, si elle a servi a acquérir un bien,
le rapport est dd de la valeur de ce bien.

Dans ce dispositif, I'argent est obligatoirement investi
(dans une résidence, une entreprise...), la valeur

de chaque donation sera donc « réactualisée » en
prenant compte la valeur du bien financé par la
donation de numéraire, au jour du déces.

En conséquence, méme si les parents ont donné la
méme somme d'argent, I'égalité n'est pas assureée
et pourra faire I'objet de soultes de reequilibrage.

Seule une donation-partage, recue par acte notarie,
permet de ne pas rapporter les donations lors des
successions.

Les frais inhérents doivent étre considérés comme
le prix de la tranquillité familiale ultérieure.

des commentaires de I'administration fiscale. Tant que
ces interrogations ne sont pas levées, les projets qui
dépendraient de ces reponses devront étre analyses,
en termes de possibilité financiere, sans tenir compte de
cette donation.

> Un dispositif limité dans le temps

Le législateur étant soucieux d'un effet rapide, deux
stimulateurs encadrent ce nouvel abattement :

Il sera donc nécessaire de bien appréhender le « timing »
de la donation avant de la réaliser.

Par exemple, pour les travaux de construction ou de
réenovation, les délais des entreprises sont parfois
importants, voire sujets a report.

De méme, un commencement d'activité professionnelle,
ou bien la reprise d'une activité, peut générer des délais,
notamment de validation de dipléme, de formalisme
juridique, etc.

Ce délai est incontestablement court au regard des
éventuelles complexités économiques, fiscales ou
juridiques des projets professionnels, ou bien au regard
des délais des entreprises du bdtiment.

Ce dispositif sera-t-il reconduit au-deld de cette date ?

Rien dans les communications officielles actuelles ne
permet de tabler sur une quelconque prorogation.

En conclusion

Compte tenu des conditions strictes a remplir et du
court délai pour en bénéficier, si vous pensez pouvoir
faire bénéficier, ou bénéficier vous-méme de ce nouvel
abattement, nous vous suggérons de vous rapprocher
rapidement de vos conseillers habituels (surtout en ce qui
concerne l'investissement professionnel).
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TRANSMISSION

Didier NOEL et son fils Martin

Didier NOEL, exploitant agricole & Hannonville-Suzémont, est adhérent chez Cerfrance
Adheo depuis de nombreuses années. Aprés avoir participé a une formation Adheo
« futur retraité : réussir votre transmission ! » fin 2019, il a contacté Jean-Philippe VIGNOL,

conseiller patrimonial.

J'ai repris l'installation de mon pére en 1982 avec des
vaches laitieres et des céréales. En 1984 j'ai décidé de me
consacrer uniquement aux céréales (233 hectares avec
principalement Tournesol et Mais). Aujourd’hui j'ai 61 ans et
je viens de transmettre mon exploitation & mon fils.

En 2018 jai commencé a me renseigner aupres de la
MSA pour prendre une retraite anticipée a 60 ans. Deux
problématiques se sont posées : je suis divorcé ce qui
implique des frais de succession plus élevés. D'autre part
mon fils n‘ayant pas terminé ses études, il ne pouvait pas
encore reprendre |'exploitation familiale.

'y a 4 ans, je me suis inscrit d une formation sur la
transmission.

Durant toute ma carriere, j'ai eu a coeur de me former,
de me tenir informé des évolutions de mon secteur
d'activités. J'ai donc suivi une & deux formations par an
sur des sujets variés.

Je trouve trés important de retrouver des confreres, de
voir leurs problematiques et les solutions qu’ils trouvent.
Ces différentes expériences sont trés enrichissantes. Les
formateurs sont trés compétents et ont une vision assez
large de nos métiers pour nous donner de nombreuses
pistes de réflexions. Je retrouve les mémes personnes,
dont certaines avec qui j'étais en formation JA (Jeunes
Agriculteurs).
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P Deux mois apres la formation, j'ai pris rendez-vous

avec Jean-Philippe VIGNOL pour un accompagnement
plus individualisé. L'objectif était d'avoir une étude
patrimoniale détaillée, pour voir ce que je transmettais
et & quels frais. Ma priorité est qu'aucun de mes
enfants ne soit I1ésé, qu'il y ait une vraie équité.

Lorsque j'ai regu les papiers de la MSA concernant ma
retraite, je ne me doutais pas qu'il y avait autant de
problématiques & gérer pour sécuriser mon patrimoine !
Jean-Philippe VIGNOL a écouté mes besoins et mes
attentes pour realiser une étude patrimoniale en limitant
les frais de donation. Il m'a alors fait plusieurs propositions,
dont celle de la donation-partage. C'est cette solution qui
a été retenue.

Une fois ce choix réalisé, il m'a proposeé de faire une
reunion de famille avec mes 3 enfants. En effet, mon
fils reprend mon exploitation, mais mes deux filles ont
des emplois dans d'autres secteurs et je ne voulais pas

L'AVIS DE L'EXPERT

I -

Leila RAMTANI, juriste a Cerfrance Adheo a
suivi le dossier de transmission de Monsieur Noél
et a assuré la coordination entre les différents
intervenants !

Expliquez-nous les spécificités de ce dossier !

« Les délais de ce dossier étaient tres courts et
nous étions plusieurs interlocuteurs de structures
différentes : Adheo, la notaire et la personne en
charge de l'installation du fils de M. NOEL & la
Chambre d’Agriculture. Chacun a son approche
spécifique du dossier : Jean-Philippe VIGNOL et la
notaire ont une approche patrimoniale, la Chambre
d’Agriculture intervenait sur l'installation de Martin.
La mienne est plus globale. J'ai mis en place un
plan d'actions qui a permis de recapituler toutes les
dates butoirs a respecter, avec les différents acteurs
engageés. Bien évidemment chaque intervenant
pouvait ajouter des étapes si besoin. Ce document
permet d'éviter les éventuels malentendus pour
travailler plus efficacement.

Le travail collaboratif, la reactivite et I'efficacité de
tous ont ete la clé de la réussite de ce projet !

Un conseil pour les futurs retraités qui souhaitent
transmettre leur entreprise ?

Anticipez ! Plus la transmission est anticipée, mieux
elle se passe. Certains mécanismes d'optimisation
du patrimoine ne peuvent étre mis en place que s'ils
ont été anticipés (comme c'est le cas pour le Pacte
Dutreil).

qu'elles se sentent lésées ou désinformées. De leur coté,
elles souhaitaient que tout se passe pour le mieux pour
I'installation de leur frere. Ce moment d'échange familial
a été trés enrichissant et nous a permis & tous de mieux
comprendre la situation et a mes filles, notamment, de
poser librement toutes les questions qu’elles avaient. Le
regard extérieur du conseiller a été un réel atout.

Oui. Je voudrais saluer le travail remarquable de
coordination entre ma notaire, ma conseillére juridique
Leila RAMTANI, Jean-Philippe VIGNOL et la référente
installation de la Chambre d‘agriculture. Le temps nous
était compté car la transmission devait se faire avant le
7 octobre 2020, jour de mes 61 ans. Dans ce contexte
sanitaire si compliqué que nous avons vecu cette année
(et qui a généré quelques retards), le travail collaboratif
de ces interlocuteurs a été remarquable.

lls ont établi un plan d'actions avec un rétro-planning
précis. J'étais tenu informé de chaque avancement via les
différents échanges de mails.

Ce travail collaboratif a permis de régler tous les détails
administratifs et financiers dans les délais trés courts ! II
a fallu en parallele revoir les statuts de I'entreprise, une
premiere fois pour faire entrer Martin en tant qu'Associé
Non Exploitant (ANE), puis une seconde fois pour la
cession des parts. lls n‘avaient pas été modifiés depuis
tres longtemps (le capital était encore en francs). Cela a
permis une vraie refonte.

Je ne pensais pas qu'il était si compliqué de partir a la
retraite. Je préconise vraiment aux futurs retraités, de
s'y prendre le plus tét possible (environ 5 ans avant) pour
gérer au mieux leur transmission !

J'ai signé cette donation-partage le 7 octobre 2020
avec mes 3 enfants chez la notaire, la veille de mes 61
ans. Mon fils devait avoir terminé pour cette date son
plan économique pour pouvoir s'installer. Aujourd’hui,
Il est officiellement le gérant principal de I'exploitation.
Quant a moi, je pourrai prendre ma retraite au 31
décembre 2020.

En amont de ce rendez-vous nous avions signe le Pacte
Dutreil (rédigé par Mme RAMTANI) qui me permet une
exonération de 75 % des droits de mutation (voir page
4). La notaire a donc pu en faire application au sein de
l'acte de donation-partage. Et mes filles ont regu les
biens immobiliers qui leur revenaient.

Si des changements conségquents sont a prévoir dans
I'organisation de votre structure, profitez-en pour

demander a votre conseiller juridique de faire une
mise d jour complete de vos statuts !

Tres bien ! I était déja double-actif durant ses études et
il souhaite conserver ce statut. Il travaille deux jours par
semaine dans une entreprise agricole, ce qui lui permet de
rester en contact avec d'autres personnes du milieu et de
toujours rester en veille. Je trouve ¢a tres bien !
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CREATION D'ENTREPRISE

Thierry FISCHESSER aurait da reprendre I'exploitation familiale dans les années 90,
mais son expérience de DJ I'a finalement dirigé vers les métiers de la nuit. Aujourd’hui,
c'est la création d'un parc de loisirs dédié au Moyen-age qui occupe son esprit.
Rencontre avec ce passionné hyperactif, qu’Adheo suit depuis toujours.

Jesuisd'origine agricole. Mes parents avaient une exploitation
sur laquelle jai travaillé jusqu'en 1995. Parallelement, j'étais
DJ depuis une dizaine d'années et ce monde m'attirait
de plus en plus. En 1995 jouvre mon premier bowling et je
poursuis avec un magasin de jeux de lumieres.

En 2006, je crée I'Alegra & Chdlons-sur-Marne : un espace
de 3 500 m? avec 12 espaces (10 salles de discotheque, 1
karaoké, 1 restaurant de nuit) et 1 boutique clubing avec
la creation de notre propre marque. C'est I'un des plus
grands établissements de France, réunissant prés de
3 000 personnes chaque week-end.

Depuis une dizaine d'‘années, l'activité « discothéque » est
en déclin. Le public privilégie plutdt les soirées privees, les
festivals... La fréquentation est en baisse. Je m'adapte
donc et je me diversifie en ayant des activités de jour et
d'autres de nuit.

En 2019, débutent des travaux dans I'Alegra avec la création
de 2 restaurants (300 couverts) qui devraient ouvrir en
février 2021 : un bistronomique qui sera ouvert le jour et un
autre en mode « planches & partager » 2 bars ambiance
ouverts la nuit doivent également voir le jour. Un drive et de
la livraison de repas & domicile seront proposes. lls seront
suivis en avril par l'ouverture d'un restaurant spectacle de
280 couverts. Avec toujours des salles de discotheque qui
ouvriront désormais & partir de 21h. Les comportements ont
changé, nous devons nous adapter et revoir la structure, la
méthode et la taille des espaces, notre tarification aussi.

Dans un sens, la crise sanitaire a eu un effet bénéfique sur
ce projet en fermant administrativement les discotheques :
elle nous a offert du temps ! Les travaux étaient planifiés sur
3 ans. lls seront finalement terminés en 18 mois, ce qui pose

quand méme quelques problemes de trésorerie puisque
notre budget prévisionnel prévoyait une part importante
d'autofinancement avec les recettes que nous aurions da
faire en maintenant l'activité pendant les travaux.

Parallelement & tout ¢a, depuis 7 ans, je travaille sur le
projet de la création d'un parc d'activités sur le Moyen-
age, qui devrait voir le jour en 2023.

Tous nos interlocuteurs ont été tres réactifs, notamment
du cété des banques. Adheo suit ma comptabilité depuis
le départ pour I'Alegra. J'ai une situation comptable saine,
avec de la trésorerie d’avance, ce qui est crucial dans mes
relations avec les banques notamment (et encore plus
dans le milieu de la nuit I). Gr8ce & mes contacts constants
depuis 7 ans avec les administrations sur le projet de parc,
j'aipu étre tres réactif sur les dossiers a remplir. Nous avons
fait aussi beaucoup de recherches avec ma secrétaire. Je
suis un habitué des dossiers administratifs. J'ai utilisé tous
les dispositifs possibles :

> J'ai donc pu demander et bénéficier : du Prét Garanti par
I'Etat, du Prét Rebond, du Prét Atout, du Fonds de solidarite,
d'une aide de la Région, du report des échéances fiscales
et d'échéances de préts pendant 1 an.

> J'ai mis en place 45 activités partielles sur les 55 salariés
de I'Alegra.

> Et aujourd’hui, je viens d'obtenir un Prét Garanti par I'Etat
«saisonnier».

En 2001, avec ma femme, d la suite de nos visites au Puy-
du-Fou, et notre passion pour le monde du spectacle et
I'univers fantastique, nous avons souhaité créer un parc
regroupant ses 2 univers.
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P En 2013, nous avons eu l'opportunité d'acheter un chateau
a Sainte-Ménehould. Notre dossier n‘a pas été retenu,
mais ¢a nous a permis de formaliser notre projet et nous a
motivés pour accélérer nos recherches de terrain, chdteau,
ruines... Il y avait de beaux sites, mais qui étaient souvent
protégeés (Monument historique, site Natura 2000..), ce qui
nous offrait peu de liberte.

En 2015 nous avons changé de stratégie. Objectif : acheter
un terrain et une forét, pour partir d'une feuille blanche. Une
rencontre par hasard avec le maire de Sainte-Ménehould
nous permet de lui expliquer officiellement le projet de
« Parc d’animation et spectacle vivant ». Fin 2015, le terrain
et la forét sont achetés, notre dossier est déposé a la
Prefecture et nous faisons les études environnementales.

« La force d’Adheo repose sur la qualité
des chiffres et leur présentation »

Depuis 2017, nous travaillons avec notre conseiller Adheo
pour faire le montage financier, en lien avec les banques
et la Caisse des dépbts. Le prévisionnel a été géré a 100 %
par Adheo. C'est un élément crucial pour la réussite du
projet, qui s'éléve tout de méme & 24 millions d'euros | Nous
en sommes déja & la 4¢ version. Pour moi, la force d’Adheo
repose sur la qualité des chiffres et leur présentation. Et
bien sGr dans ses équipes !

Malgré le contexte sanitaire, mes interlocuteurs Adheo
sont réactifs, toujours présents pour m'apporter des
éclaircissements, m'aider dans mes réflexions. Mon conseiller
aassisté atouslesrendez-vous avecles banques.Jemesens
soutenu. Résultats : nous avons recu des financements de la
part des différents interlocuteurs de I'Etat : la Commune de
Ste Ménehould (études et avances de remboursement), la
Communauté de Communes (engagement sur des travaux
de voirie), le Département de la Marne, la Région Grand Est
et BPI (subvention et garantie des préts & 50 %), et le FEDER
(Fonds européen de développement régional). Méme
aujourd’hui, pendant cette période de 2° confinement, nous
avons un trés bon soutien de la part de tous les services de
I'Etat.

En 2018, nous déposons le permis de construire et, fin
2018, toutes les autorisations sont accordées.

Je ne peux pas attendre d'avoir la totalité des financements
pour commencer. Et pour avoir un appui des banques,
le projet doit étre construit et détaillé, ce qui m'impose
d'investir pour avancer. Certains €léments nécessitent par
ailleurs de s’y prendre longtemps & I'avance. Par exemple,
il y a besoin de 4 ans de préparation pour travailler sur

' EN CHIFFRES

LE PARC

Le parc devrait ouvrir en 2023, sur 67
hectares, pendant S mois de lI'année.

Nous avons 400 a 480 salariés (170 ETP).

18 hectares seront exploités en pleine forét
dans un premier temps.

6 spectacles immersifs (dragons,
sorciéres, rapaces, comédie musicale,
spectacle sur I'eau)

10 animations

Construction d'un chdteau médiéval
de 3 700 m? et d'un village médiéval.

1 mini-ferme et des loups

les différents scenarii du parc, sur les parcours et les
animations.

> Depuis 2018, j'ai donc recruté un Directeur Artistique pour
que nous pilotions a trois (avec ma femme et moi-méme) la
scénarisation des spectacles et du parc.

> J'ai déja recruté 14 salariés (des fauconniers, décorateurs,
costumiers..). Nous travaillons également depuis 3 ans
avec la Ville et la Région pour préparer les recrutements de
demain. Aprés un long travail de recensement des postes
et compétences requises, plusieurs classes spécifiques ont
éte créees dans un CFA pour former mes futurs salariés.

> J'ai créé un site d'élevage pour les rapaces et repris un
centre équestre avec bail pour les chevaux.

> J'ai acheté une friche industrielle pour qu'on puisse y
créer les décors et le mobilier. Les couturieres ont quant &
elles déja realisé 50 costumes.

Maintenant, nous attendons les réponses bancaires pour
la fin d‘année pour pouvoir commencer les travaux, entre
autres la construction du chéteau en avril 2021.

Il faut toujours y croire et ne pas s‘arréter au premier
échec, aux problemes financiers. Il faut se donner les
moyens de réussir, apres avoir verifié la faisabilité et la
rentabilité bien sdr ! Il y a toujours une solution, méme si
cela prend plus de temps que prévu.

Chaque année, mon projet a été remis en question mais nous
nous sommes adaptés aux contraintes et aux interlocuteurs.
Il est important de savoir laisser du temps au temps.

Et surtout, il faut bien s'entourer. Adheo est pour moi un
partenaire trés fort, indispensable et toujours a I'écoute.

10 7
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GOUVERNANCE ASSOCIATIVE

Un changement

de Présidence et

un Conseil d'administration
nouvelle formule !

Apres 20 ans a la Présidence, Louis CHRETIEN a laissé
la main & son ancien Vice-Président, Fabrice PIQUET,
élu le 22 septembre dernier.

Installé en Meuse, d Beausite, Fabrice PIQUET a la
particularité d'étre double actif. Il gére a la fois une
exploitation agricole en polyculture élevage, et a
ouvert en 2018 une salle de sports a Bar-le-Duc. Cette
double compétence lui apporte une vision globale
des problématiques de nos adhérents, qu'ils soient
professionnels agricoles ou professionnels BIC-BNC.

« J'ai a coeur de porter haut et fort les couleurs
de l'association, expliquer notre projet, écouter,
convaincre et défendre les intéréts de Cerfrance Adheo
et de ses adhérents. » explique-t-il. Fabrice PIQUET
poursuit également avec Jean-René LENNE, Directeur
général, le travail mené depuis plusieurs années sur
la transformation numérique de l'entreprise, avec
toujours a cceur, le maintien de la proximité et la
qualité de services dle aux S 200 adhérents-clients.

Depuis l'assemblée générale extraordinaire du 15
septembre, le Conseil d’administration (CA) a évolué
pour gagner encore en agilité et en efficacité. Le
nombre de postes est progressivement réduit. Aprés
une nécessaire période de transition, |'objectif sera
d‘arriver a terme & un Conseil réunissant 12 membres.

Particularité au sein du réseau national Cerfrance : un
membre du personnel a été élu pour représenter les
collaborateurs au sein du CA. C'est Julien BERNARD,
comptable a Belleville-sur-Meuse, qui assure désormais
cette mission.

\VAT=

de notre
association

www.cerfrance-adheo.fr

Rubrique « Références économiques »

NOUVEAUTES CERFRANCE CONNECT

Scannez vos documents
encore plus facilement

Depuis novembre 2020, scanner des documents est
devenu plus facile sur votre espace « Mes documents »
de Cerfrance Connect. Dans l'onglet
VOUSs pouvez :
pour envoyer en une seule
fois plusieurs documents

pour scanner une
ou plusieurs pages avec des réglages prédéfinis

Une fois que votre comptable aura traité vos
documents, ils seront

N'hésitez pas a demander conseil a votre comptable !

Composition du Conseil d’Administration

MONTMED"!’

Représantant du personnel
ERlE'fI
Trésorier

Oivier MARTIM

dent
Fabrice PICUET

| ’E . RDUN r

BAR-LE-DUC
) COMH ER[:\"

Vice-Président

Diggr NANTY
SAIMT-MARTIN

Vice-Priésidente

Sophie OSTE
ERRE:

SEPTEMBRE 2020

::- [ ppe HASTIEN

LUMEVILLE Les administrateurs

sont vos relais

sur le terrain pour
échanger avec vous.
N'hésitez pas

a les solliciter.
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Chiffres

CLES

Plafond de la sécurité sociale
depuis le 1°" janvier 2020

Agenda

FORMATION ADHERENTS
EXPLOITANTS AGRICOLES

Futur retraité :
réussir ma transmission

BAR-LE-DUC les 17 et 24/11/2020

Annuel 41136 € Semaine 791 €
Trimestriel 10 284 € Jour 189 €
Mensuel 3428 € Heure 26 €
Quinzaine 1714 €

01/01/2018 9,88 € 1498,47 € 857 &
01/01/2019 10,03 € 152122 € 362¢€
01/01/2020 10,15 € 153942 € 3.65 €

|

Comptes courants d’associés
Taux trimestriel 3™ trimestre 2020 117 %

BELLEVILLE les 27/11 et 04/12/2020

LAXOU les 11 et 18/12/2020

Limpot sur les sociétés et la

Indice du coGt de la construction
Base 100 au 4¢ trimestre 1953

holding en agriculture
LAXOU le 19/01/2021

Vente directe et circuits

1¢" trimestre 2019 1729 4eme trimestre 2019 1769

peme trimestre 2019 1746 1= trimestre 2020 1770 courts : particularités

3¢ trimestre 2019 1746 2™ trimestre 2020 1753 administratives et comptables
BELLEVILLE le 28/01/2021

2¢me trimestre 2019 129,72  1° trimestre 2020 130,57

3¢ trimestre 2019 129,99 2™ trimestre 2020 130,57 Renseignements :

4eme trimestre 2019 130,26 3™ trimestre 2020 130,59 smorel@adheo-cerfrance.fr

Baréme kilométrique

‘
N

Puissance fiscale Jusqu'a S 000 km De 5 001 Au-dela de
a 20 000 km 20 000 km S u | Vez
3 CV et moins d x 0,456 (dx0,273) + 915 dx 0,318 : .
acv dx 0,523 (d x 0,294) + 1147 dx0,352 I'actualite
S CV dx 0,548 (dx0,308) +1200 dx 0,368
6 CV dx 0,574 (dx0,323) +1256 dx 0,386
7 CV et plus d x 0,601 (dx0,34) +1301 d x 0,405 , .
Sur les réseaux sociaux
> www.facebook.com/CerfranceAdheo
Valeur du repas pris d domicile 485 €TTC > www.twitter.com/CerfranceAdheo
Montant au-dela duquel la dépense professionnelle est considérée 19.00 € TTC > www.linkedin.com/

comme excessive

Cerfrance vous offre Un bouquet d' avantage

Focus sur « r.:::heter gaognant» avec des remises de chéques en septembre et octobre 2020
de notre partenaire New Holland, dans nos agences :
--l’giu |'|'i

GAEC DE EARL FABIEN EARL

company/cerfrance-adheo

AVANTAGES

CERFRAMCE

4200¢

EARL

LERMITAGE PIERRELOU FENOT DU PAQUIS DES SOIES

1vantac

Découvrez quelques autres partenaires de Cerfrance Avantages :

cerfranceconnect.fr

Erave @ ava... (B) srunean YPofjs @ZZ2D KALOUTOU (Guwiowse
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